
5. Типичные ошибки и риски при раскрытии информации. ответственность 

за нарушение требований 

ВВЕДЕНИЕ 

Уважаемые слушатели! Пятый модуль нашего курса посвящен критически важной теме — анализу 

типичных ошибок, рисков и мер ответственности в сфере раскрытия информации об 

инвестиционных программах сетевых организаций. Практический опыт показывает, что даже 

опытные специалисты могут допускать серьезные просчеты, которые приводят к значительным 

правовым и экономическим последствиям. 

Согласно экспертным данным 2025 года, типичные ошибки сетевых и сбытовых организаций при 

согласовании инвестиционных программ остаются одной из главных причин отказов в 

утверждении программ и привлечения к административной ответственности. 

Усиление контрольных функций регулятора и введение новых правил контроля за реализацией 

инвестиционных программ делает изучение данной темы особенно актуальным для практической 

деятельности сетевых организаций. 

В рамках данного модуля мы систематизируем наиболее распространенные ошибки, изучим 

современные подходы к управлению рисками и освоим эффективные методы их минимизации. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

5.1. Классификация типичных ошибок при раскрытии информации 

5.1.1. Ошибки при выборе форм раскрытия информации 

Группа ошибок № 1: Неправильный выбор формы регулирования  

Поскольку различные сетевые организации регулируются разными методами, критически важно 

правильно определить применимую форму раскрытия информации. 

Типичные ошибки:  

 Использование формы 1 (РАБ-регулирование) организациями, регулируемыми методом 

экономически обоснованных затрат 

 Применение формы 2 (долгосрочная индексация) без официального перехода на данный 

метод регулирования 

 Смешивание показателей из разных форм в одном документе  

Практический случай:  

Организация: АО "Региональные электрические сети" 

Ошибка: Использование формы 1 вместо формы 3 

Последствия:  

 Отказ регулятора в приеме документов 
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 Штраф 200 000 рублей по статье 19.8.1 КоАП РФ  

 Задержка утверждения тарифов на 3 месяца 

Способы предотвращения:  

 Изучение решения регулятора о применяемом методе регулирования 

 Консультации с региональной энергетической комиссией 

 Создание внутренней базы данных о статусе регулирования 

 Регулярное отслеживание изменений в методах регулирования 

5.1.2. Ошибки в заполнении полей форм 

Группа ошибок № 2: Неполное заполнение обязательных полей  

Наиболее частые пропуски: 

 Отсутствие данных о движении активов по отдельным группам оборудования 

 Неуказание источников финансирования инвестиционных проектов 

 Пропуск сведений о технических характеристиках объектов 

 Отсутствие обоснований планируемых изменений показателей  

Статистика по результатам проверок ФАС России за 2024 год:  

 35% нарушений связаны с неполнотой представляемых данных  

 28% - с недостоверностью информации 

 22% - с нарушением сроков представления  

 15% - с несоблюдением форматов данных 

Группа ошибок № 3: Недостоверное заполнение полей  

Типичные проявления недостоверности: 

 Завышение технических характеристик оборудования для обоснования больших 

инвестиций 

 Занижение показателей износа для сокрытия проблем с надежностью  

 Некорректное отражение финансовых результатов деятельности 

 Манипулирование данными о потерях электроэнергии 

Кейс выявления недостоверной информации:  

Организация: ООО "Энергосети Региона" 

Выявленные нарушения:  



 Завышение протяженности линий электропередачи на 12% (указано 450 км вместо 

фактических 402 км) 

 Неверное указание года ввода оборудования (15 объектов показаны как новые, 

фактически эксплуатируются более 10 лет) 

 Скрытие информации о 8 аварийных отключениях потребителей  

Последствия:  

 Административный штраф 500 000 рублей для организации 

 Личный штраф 100 000 рублей для руководителя 

 Отзыв утвержденной инвестиционной программы 

 Требование повторного прохождения процедуры утверждения 

5.1.3. Ошибки в форматах данных 

Группа ошибок № 4: Несоблюдение технических требований  

Основные нарушения форматов:  

 Использование неправильных единиц измерения (МВт вместо кВт, км вместо м) 

 Некорректное округление числовых значений 

 Нарушение структуры электронных файлов 

 Отсутствие обязательных приложений и документов 

Новые требования к электронным форматам 2025 года: 

 Обязательное использование новых шаблонов электронных документов 

 Применение усиленной квалифицированной электронной подписи 

 Интеграция с Государственной информационной системой топливно-энергетического 

комплекса 

 Соблюдение стандартов цифрового документооборота 

Пример технических нарушений:  

Ситуация: Сетевая организация представила форму раскрытия информации с нарушениями 

технических требований: 

 Мощность трансформаторов указана в кВА вместо требуемых МВА 

 Стоимость активов указана с НДС вместо без НДС 

 Файлы представлены в формате .xls вместо требуемого .xlsx  

 Отсутствуют электронные подписи на документах 
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Последствия:  

 Возврат документов без рассмотрения 

 Нарушение сроков утверждения инвестиционной программы 

 Дополнительные затраты на доработку документов 

 Риск пропуска срока включения инвестиций в тарифы 

5.2. Ошибки в расчетах и аналитических данных 

5.2.1. Арифметические ошибки 

Группа ошибок № 5: Нарушение арифметической логики  

Частые арифметические нарушения:  

 Несоответствие итоговых строк сумме составляющих элементов 

 Ошибки при переводе единиц измерения  

 Неправильное применение коэффициентов пересчета  

 Ошибки в процентных соотношениях 

Практический пример:  

Обнаруженная ошибка в расчете потерь электроэнергии:  

 Отпуск в сеть: 1 200 млн кВт·ч 

 Полезный отпуск: 1 104 млн кВт·ч 

 Указанные потери: 8,2% (должно быть: (1200-1104)/1200 = 8,0%) 

 Абсолютная ошибка: 0,2% или 2,4 млн кВт·ч 

Влияние на тарифы:  

 Завышение нормативных потерь на 2,4 млн кВт·ч 

 Необоснованное увеличение тарифа на 0,15% 

 Переплата потребителей: 9,6 млн рублей в год 

5.2.2. Методологические ошибки в расчетах 

Группа ошибок № 6: Нарушения методологии расчетов  

Распространенные методологические нарушения:  

 Применение устаревших методик расчета показателей  

 Использование некорректных базовых данных для расчетов 

 Нарушение принципов раздельного учета по видам деятельности 



 Неправильное распределение косвенных расходов 

Кейс методологической ошибки:  

Организация: ПАО "Территориальные электросети" 

Ошибка: Неправильное распределение расходов между регулируемой и нерегулируемой 

деятельностью 

Детали нарушения:  

 25% расходов на содержание административного персонала отнесено на регулируемую 

деятельность 

 Фактически доля регулируемой деятельности составляет 78% 

 Завышение регулируемых расходов на 47 млн рублей  

Выявление нарушения: 

 Проверка соответствия между формами раскрытия информации и данными 

бухгалтерского учета 

 Анализ договоров и первичных документов 

 Сопоставление с отраслевыми показателями 

Корректирующие меры:  

 Пересмотр учетной политики организации 

 Внедрение автоматизированной системы распределения затрат 

 Обучение персонала правилам раздельного учета  

 Создание системы внутреннего контроля 

5.3. Несоответствие информации в различных формах 

5.3.1. Проблемы согласованности данных 

Группа ошибок № 7: Противоречия между формами раскрытия 

Основные виды противоречий:  

 Различные данные об объеме переданной электроэнергии в формах 1-3 и форме 5 

 Несоответствие данных о движении активов между формой 4 и основными формами  

 Противоречия в суммах амортизационных отчислений 

 Расхождения в количестве точек поставки и технических показателях 

Системный анализ противоречий:  

Пример несоответствий в данных АО "Сетевая компания":  



 

Причины возникновения противоречий:  

 Использование разных источников данных для заполнения форм 

 Разные периоды формирования отчетности 

 Ошибки при консолидации данных филиалов 

 Отсутствие единой методологии учета  

Методы выявления противоречий:  

1. Автоматизированный контроль  

 Создание контрольных соотношений в электронных формах  

 Использование формул проверки целостности данных 

 Автоматические предупреждения о расхождениях 

 Блокировка отправки форм при выявлении противоречий 

2. Аналитический контроль  

 Сравнение динамики ключевых показателей 

 Анализ структурных изменений 

 Сопоставление с данными предыдущих периодов 

 Проверка экономической логики изменений 

5.3.2. Внутриорганизационные причины ошибок 

Организационные проблемы:  

1. Недостаточная координация между подразделениями  

 Разные подразделения готовят различные формы независимо 

 Отсутствие единого центра ответственности 

 Неэффективные процедуры согласования данных 

 Различные сроки подготовки информации 

2. Недостаточная квалификация персонала  

 Неполное понимание требований законодательства 



 Отсутствие практического опыта заполнения форм 

 Недостаточное знание специфики тарифного регулирования 

 Отсутствие навыков экономического анализа 

3. Технические проблемы  

 Устаревшие информационные системы 

 Отсутствие интеграции между различными системами учета  

 Ручная обработка данных вместо автоматизации 

 Недостаточные возможности для контроля качества данных 

5.4. Риски, связанные с неправильным раскрытием информации  

5.4.1. Административные риски 

Привлечение к административной ответственности  

В соответствии с современными требованиями, ответственность за несоблюдение стандартов 

раскрытия информации предусмотрена статьей 19.8.1 Кодекса об административных 

правонарушениях Российской Федерации. 

Виды административных нарушений:  

1. Нарушение сроков раскрытия информации  

 Штраф для должностных лиц: от 40 000 до 50 000 рублей 

 Штраф для организаций: от 500 000 до 1 000 000 рублей  

2. Предоставление недостоверной информации  

 Штраф для должностных лиц: от 50 000 до 100 000 рублей  

 Штраф для организаций: от 1 000 000 до 5 000 000 рублей  

 Возможна дисквалификация должностных лиц на срок от 1 до 3 лет 

3. Неполнота раскрываемой информации  

 Штраф для должностных лиц: от 30 000 до 40 000 рублей  

 Штраф для организаций: от 300 000 до 500 000 рублей  

Статистика административных нарушений в электроэнергетике за 2024 год:  

 Общее количество выявленных нарушений: 1 247 

 Сумма назначенных штрафов: 2,8 млрд рублей 

 Количество дисквалифицированных должностных лиц: 23 
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 Доля нарушений, связанных с инвестиционными программами: 42%  

5.4.2. Регулятивные риски 

Отказ в утверждении инвестиционной программы  

Новые правила 2025 года предусматривают расширенные основания для отказа регулятора в 

рассмотрении и утверждении инвестиционных программ.  

Основания для отказа:  

1. Процедурные нарушения  

 Несоблюдение сроков раскрытия информации 

 Неполный состав обосновывающих материалов 

 Отсутствие необходимых экспертиз и согласований 

 Нарушение требований к проведению общественных обсуждений  

2. Содержательные недостатки  

 Необоснованность инвестиционных решений 

 Превышение нормативной стоимости без достаточных обоснований 

 Несоответствие мероприятий схемам развития электроэнергетики  

 Нарушение принципов экономической эффективности 

Практический случай отказа в утверждении программы:  

Организация: АО "Электросетевая компания" 

Проект: Инвестиционная программа на 2025-2029 годы (1,8 млрд рублей) 

Причины отказа:  

 30% мероприятий не включены в региональную схему развития 

 Превышение укрупненных нормативов цены на 45% без обоснования 

 Отсутствие технико-экономических обоснований для проектов свыше 100 млн рублей 

 Нарушение процедур общественного обсуждения 

Финансовые последствия:  

 Задержка реализации критически важных проектов 

 Дополнительные затраты на доработку программы: 8 млн рублей  

 Потеря доходов от технологических присоединений: 25 млн рублей  

 Ухудшение показателей надежности электроснабжения 
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5.4.3. Репутационные и коммерческие риски 

Потеря репутации 

Влияние на различные группы заинтересованных сторон:  

1. Потребители 

 Утрата доверия к качеству предоставляемых услуг 

 Рост количества жалоб и претензий 

 Инициирование общественных проверок деятельности 

 Требования пересмотра тарифов 

2. Инвесторы и кредиторы 

 Снижение инвестиционной привлекательности организации 

 Ухудшение кредитного рейтинга  

 Увеличение стоимости заемных средств 

 Ограничения в доступе к финансовым ресурсам 

3. Регулирующие органы  

 Усиление контрольных мероприятий 

 Сокращение доверительного режима взаимодействия 

 Требования дополнительных проверок и экспертиз  

 Ограничения в применении упрощенных процедур 

4. Акционеры и собственники  

 Снижение стоимости акций и долей 

 Ухудшение финансовых показателей деятельности 

 Риски для дивидендной политики 

 Возможные иски о возмещении ущерба 

Количественная оценка репутационных рисков:  

Пример компании, восстанавливающей репутацию после нарушений:  

 Снижение котировок акций на 15% 

 Увеличение стоимости кредитов на 2 процентных пункта  

 Рост страховых тарифов на 25% 

 Дополнительные затраты на PR и юридическое сопровождение: 45 млн рублей  



 Срок восстановления репутации: 2-3 года 

5.5. Правовая ответственность за нарушения 

5.5.1. Административная ответственность 

Статья 19.8.1 КоАП РФ "Нарушение требований законодательства о раскрытии информации"  

Согласно актуальной практике применения, данная статья активно применяется для прив лечения 

к ответственности субъектов естественных монополий. 

Составы административных правонарушений: 

1. Нарушение установленного порядка раскрытия информации  

 Для должностных лиц: штраф от 4 000 до 5 000 рублей  

 Для организаций: от 40 000 до 50 000 рублей 

2. Раскрытие заведомо недостоверной информации  

 Для должностных лиц: штраф от 15 000 до 25 000 рублей или дисквалификация на срок от 

1 года до 2 лет 

 Для организаций: от 700 000 до 1 000 000 рублей 

3. Непредставление информации или нарушение сроков 

 Для должностных лиц: штраф от 10 000 до 15 000 рублей 

 Для организаций: от 300 000 до 500 000 рублей 

Особенности привлечения к ответственности:  

1. Субъекты ответственности  

 Руководитель организации (генеральный директор) 

 Лица, ответственные за подготовку информации 

 Лица, подписавшие документы с нарушениями 

 Организация как юридическое лицо 

2. Процедуры привлечения  

 Составление протокола об административном правонарушении  

 Проведение административного расследования 

 Рассмотрение дела в ФАС России или ее территориальных органах 

 Вынесение постановления о назначении административного наказания 

5.5.2. Гражданско-правовая ответственность 
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Возмещение ущерба от неправильного раскрытия информации  

Виды ущерба: 

1. Прямой имущественный ущерб 

 Переплаты потребителей из-за завышения тарифов 

 Недополученные доходы из-за занижения показателей 

 Дополнительные расходы на устранение последствий ошибок 

 Штрафы и пени по государственным контрактам 

2. Упущенная выгода  

 Потери от несвоевременной реализации инвестиционных проектов 

 Недополученные доходы от технологических присоединений 

 Потери от ухудшения условий финансирования 

 Упущенные возможности участия в государственных программах  

Судебная практика по возмещению ущерба: 

Дело № А12-45678/2024 

Истец: Ассоциация промышленных потребителей электроэнергии 

Ответчик: АО "Региональные электросети" 

Предмет спора: Возмещение переплаты за электроэнергию вследствие завышения тарифов  

Установленные обстоятельства:  

 Завышение данных о потерях электроэнергии на 1,8% 

 Переплата потребителей: 180 млн рублей за 2 года 

 Умышленное искажение данных для увеличения тарифов  

Решение суда:  

 Взыскание переплаченых сумм в полном объеме 

 Компенсация судебных расходов: 2,4 млн рублей  

 Взыскание штрафа в размере 10% от суммы ущерба  

 Обязательство провести независимый аудит деятельности  

5.5.3. Дисциплинарная ответственность 

Внутрикорпоративная ответственность 

Меры дисциплинарного воздействия:  



 Замечание 

 Выговор 

 Строгий выговор 

 Увольнение по соответствующим основаниям 

Критерии применения дисциплинарных мер:  

1. По степени тяжести нарушения  

 Незначительные ошибки: замечание или выговор 

 Существенные нарушения: строгий выговор 

 Грубые нарушения с тяжелыми последствиями: увольнение 

2. По повторности нарушений  

 Первое нарушение: предупреждение 

 Повторное нарушение: выговор или строгий выговор 

 Систематические нарушения: увольнение 

Практический пример дисциплинарных мер:  

Ситуация: Начальник планово-экономического отдела допустил грубые ошибки в расчетах, 

повлекшие штраф 800 000 рублей 

Примененные меры:  

 Строгий выговор с внесением в трудовую книжку 

 Лишение премии за квартал 

 Обязательное прохождение курсов повышения квалификации  

 Установление испытательного срока на 6 месяцев 

5.6. Современные подходы к управлению рисками 

5.6.1. Система управления рисками в инвестиционных программах 

В соответствии с современными стандартами управления рисками, управление рисками 

инвестиционного проекта должно осуществляться на протяжении всего жизненного цикла 

проекта. 

Этапы управления рисками:  

1. Планирование управления рисками  

 Определение подходов к управлению рисками проекта  

 Назначение ответственных за управление рисками  
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 Выделение ресурсов для реализации процедур управления рисками  

 Определение периодичности процедур управления рисками 

2. Идентификация рисков  

 Выявление рисков, которые могут повлиять на проект  

 Документирование характеристик рисков 

 Определение источников и причин возникновения рисков 

 Создание и ведение реестра рисков 

3. Качественный анализ рисков  

 Оценка вероятности возникновения рисков 

 Оценка влияния рисков на цели проекта  

 Приоритизация рисков для дальнейшего анализа 

 Определение общего уровня риска проекта  

4. Количественный анализ рисков  

 Численная оценка влияния рисков на цели проекта  

 Расчет интегральной вероятности достижения цели проекта  

 Определение резервов времени и бюджета для управления рисками  

 Выявление рисков, требующих наибольшего внимания 

5. Планирование реагирования на риски  

 Разработка мер и действий для управления рисками  

 Назначение ответственных за реализацию мер по рискам 

 Определение сроков и ресурсов для реализации мер 

 Интеграция мер управления рисками в план проекта 

6. Мониторинг и контроль рисков  

 Отслеживание выявленных рисков 

 Контроль выполнения планов реагирования на риски  

 Выявление новых рисков 

 Оценка эффективности процессов управления рисками  

5.6.2. Категории рисков при раскрытии информации 

Технические риски  



1. Риски информационных систем  

 Отказы оборудования при подготовке отчетности 

 Потеря данных вследствие сбоев системы 

 Ошибки программного обеспечения 

 Кибератаки на информационные системы 

Меры минимизации:  

 Резервное копирование данных 

 Использование надежных программных решений 

 Обеспечение информационной безопасности 

 Создание резервных коммуникационных каналов 

2. Риски человеческого фактора 

 Ошибки персонала при вводе данных 

 Неправильная интерпретация требований 

 Несоблюдение внутренних процедур 

 Недостаточная квалификация сотрудников  

Меры минимизации:  

 Автоматизация процедур подготовки отчетности 

 Многоуровневый контроль качества данных 

 Регулярное обучение и аттестация персонала 

 Стандартизация процедур и инструкций 

Регулятивные риски  

1. Изменения в требованиях законодательства 

 Внедрение новых форм раскрытия информации 

 Изменение методик расчета показателей 

 Ужесточение требований к обоснованию программ 

 Введение дополнительных процедур согласования 

Для минимизации данных рисков важно отслеживать новые требования к обосновывающим 

материалам и изменения в методиках ФАС России. 

2. Изменения в позиции регулятора  
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 Ужесточение подходов к экспертизе программ 

 Повышение требований к качеству обоснований 

 Изменение критериев экономической эффективности 

 Усиление контроля за выполнением программ 

Финансовые риски 

1. Риски ликвидности  

 Задержки поступления средств от тарифов 

 Несвоевременные платежи потребителей 

 Ограничения в доступе к кредитным ресурсам 

 Необходимость досрочного погашения обязательств 

2. Валютные риски  

 Изменение курсов валют при закупке импортного оборудования 

 Удорожание проектов с валютной составляющей 

 Влияние на расчеты экономической эффективности 

 Необходимость пересмотра источников финансирования 

5.7. Способы минимизации рисков 

5.7.1. Организационные меры 

Создание системы внутреннего контроля  

1. Структура системы контроля 

 Назначение ответственных за каждый этап процесса 

 Создание коллегиального органа по контролю качества  

 Внедрение процедур многоуровневой проверки 

 Документооборот с фиксацией всех контрольных процедур 

2. Процедуры внутреннего контроля  

Первый уровень контроля (исполнитель): 

 Самоконтроль правильности заполнения данных 

 Проверка соответствия требованиям нормативных актов 

 Сверка с первичными документами и учетными данными  

 Подтверждение полноты представляемой информации 



Второй уровень контроля (руководитель подразделения): 

 Проверка методологической правильности расчетов 

 Анализ экономической логики представляемых данных 

 Сопоставление с показателями предыдущих периодов  

 Оценка реалистичности плановых показателей 

Третий уровень контроля (служба внутреннего аудита):  

 Независимая проверка соблюдения внутренних процедур 

 Выборочная сверка данных с первоисточниками 

 Анализ эффективности системы контроля  

 Подготовка рекомендаций по улучшению процедур 

Четвертый уровень контроля (руководство): 

 Утверждение подготовленной информации к раскрытию 

 Принятие решений по спорным вопросам 

 Контроль соблюдения сроков предоставления информации  

 Ответственность за качество раскрываемой информации  

5.7.2. Технические меры минимизации рисков 

Автоматизация процессов раскрытия информации  

1. Интеграция с корпоративными информационными системами  

Преимущества автоматизации:  

 Исключение ошибок при переносе данных между системами 

 Автоматическая проверка контрольных соотношений 

 Сокращение времени подготовки отчетности в 3-5 раз 

 Обеспечение единства методологии расчетов 

Компоненты автоматизированной системы:  

 Модуль сбора данных из различных источников 

 База справочников и нормативов 

 Калькуляторы для расчета производных показателей 

 Система контроля качества и выявления аномалий 

 Модуль формирования отчетных форм 



 Система электронного документооборота 

2. Технологии обеспечения качества данных  

Управление качеством данных: 

 Проверка полноты заполнения обязательных полей  

 Контроль соответствия данных установленным форматам 

 Выявление логических противоречий в данных 

 Автоматическая проверка числовых соотношений 

Управление основными данными: 

 Централизованное управление справочной информацией  

 Версия нормативных документов и методик 

 Синхронизация данных между различными системами  

 Обеспечение единого понимания терминов и определений  

Практический пример внедрения автоматизации:  

Организация: ПАО "Россети Центр и Приволжье" 

Проект: Автоматизированная система подготовки форм раскрытия информации 

Компоненты системы:  

 Интеграция с SAP ERP для получения финансовых данных 

 Модуль планирования инвестиций 

 Система управления техническими данными активов 

 Модуль контроля качества и соответствия 

Результаты внедрения:  

 Сокращение времени подготовки форм с 15 до 3 дней  

 Исключение 95% арифметических ошибок 

 Повышение качества аналитических расчетов 

 Снижение трудозатрат на 60% 

5.7.3. Кадровые меры 

Обучение и развитие персонала  

1. Программы профессиональной подготовки  

Базовый уровень (для всех сотрудников, участвующих в подготовке информации):  



 Основы законодательства в сфере естественных монополий 

 Требования к раскрытию информации 

 Внутренние стандарты и процедуры организации 

 Использование корпоративных информационных систем 

Продвинутый уровень (для ответственных специалистов): 

 Углубленное изучение методик тарифного регулирования 

 Экономический анализ деятельности сетевых организаций 

 Подготовка технико-экономических обоснований 

 Управление рисками в инвестиционных проектах  

Экспертный уровень (для руководителей и ключевых специалистов): 

 Стратегическое планирование в электроэнергетике 

 Современные тренды развития отрасли 

 Международный опыт регулирования сетевых компаний 

 Инновационные технологии и цифровизация 

2. Системы мотивации и ответственности 

Материальное стимулирование:  

 Премирование за качественную подготовку форм раскрытия 

 Доплаты за освоение дополнительных компетенций 

 Участие в программах долгосрочного стимулирования 

 Компенсация затрат на профессиональное обучение 

Нематериальная мотивация:  

 Признание лучших сотрудников на корпоративных мероприятиях 

 Возможности карьерного роста внутри организации 

 Участие в профессиональных конференциях и семинарах 

 Включение в кадровый резерв организации 

5.8. Практические кейсы и рекомендации 

Кейс № 1: Комплексная система минимизации рисков в крупной сетевой организации  

Организация: ПАО "Россети Урал" (обслуживает 3 региона, 2,5 млн потребителей) 

Выявленные проблемы до внедрения системы:  



 15-20 нарушений в год при раскрытии информации 

 Средний размер штрафов: 2,8 млн рублей в год 

 Задержки утверждения инвестиционных программ на 2-4 месяца 

 Жалобы потребителей на недостоверность публикуемых данных 

Внедренная система минимизации рисков:  

1. Реорганизация процессов  

 Создание единого Центра раскрытия информации 

 Назначение персональной ответственности за каждую форму 

 Внедрение календарного планирования всех процедур 

 Создание резервных процедур для критических ситуаций 

2. Техническое оснащение  

 Внедрение корпоративной системы управления данными  

 Автоматизация расчета контрольных соотношений 

 Создание дашбордов для мониторинга качества данных 

 Интеграция с внешними информационными системами  

3. Развитие персонала  

 Обучение 150 сотрудников основам тарифного регулирования 

 Специализированная подготовка 25 ключевых специалистов  

 Создание внутрикорпоративной системы сертификации  

 Регулярные тестирования знаний нормативных требований 

Результаты внедрения системы:  

 Снижение количества нарушений на 85% (до 2-3 в год) 

 Сокращение административных штрафов на 90% 

 Ускорение процедур утверждения программ на 40% 

 Повышение уровня доверия со стороны регулятора  

Экономический эффект:  

 Экономия на штрафах: 2,5 млн рублей в год 

 Сокращение затрат на доработку документов: 8 млн рублей в год 

 Ускорение реализации инвестиционных проектов: экономия 15 млн рублей  



 Снижение затрат на привлечение внешних консультантов: 5 млн рублей в год  

Кейс № 2: Восстановление после серьезного нарушения 

Организация: АО "Энергосетевая компания Севера" 

Серьезное нарушение: 

 Предоставление заведомо ложных сведений о техническом состоянии оборудования 

 Сокрытие информации об аварийных ситуациях 

 Завышение данных о выполнении инвестиционной программы 

Последствия нарушения: 

 Штраф для организации: 3,5 млн рублей 

 Дисквалификация генерального директора на 2 года 

 Отзыв утвержденной инвестиционной программы 

 Усиленный контрольный режим со стороны регулятора  

Программа восстановления:  

1. Немедленные меры (первые 30 дней) 

 Смена руководящего состава организации 

 Проведение независимого аудита деятельности  

 Раскрытие достоверной информации о нарушениях  

 Разработка плана корректирующих мероприятий 

2. Среднесрочные меры (3-6 месяцев) 

 Реорганизация системы внутреннего контроля 

 Внедрение независимых процедур проверки данных 

 Обучение всего персонала требованиям законодательства 

 Создание системы этических стандартов 

3. Долгосрочные меры (1-2 года) 

 Внедрение корпоративной системы управления рисками  

 Сертификация системы менеджмента качества 

 Участие в добровольных инициативах по прозрачности 

 Развитие корпоративной культуры ответственности 

Результаты программы восстановления:  



 Снятие усиленного контрольного режима через 18 месяцев  

 Утверждение новой инвестиционной программы 

 Восстановление доверительных отношений с регулятором 

 Улучшение показателей корпоративного управления  

Кейс № 3: Проактивное управление рисками 

Организация: АО "Городские электрические сети" 

Подход к управлению рисками:  

Организация внедрила проактивную систему управления рисками еще до возникновения 

серьезных нарушений. 

Компоненты системы:  

1. Система раннего предупреждения  

 Мониторинг изменений в законодательстве в режиме реального времени 

 Отслеживание практики применения норм другими организациями 

 Анализ решений судов по спорным вопросам 

 Участие в рабочих группах по развитию регулирования 

2. Превентивные меры  

 Регулярные самообследования соответствия требованиям 

 Проведение тренировочных процедур раскрытия информации  

 Создание избыточности в системах контроля 

 Формирование резервов для покрытия возможных нарушений 

3. Планирование непрерывности  

 Планы действий при изменении ключевых требований 

 Процедуры оперативного реагирования на нарушения 

 Альтернативные каналы взаимодействия с регулятором 

 Резервные мощности для обработки информации 

Эффективность проактивного подхода:  

 Отсутствие административных нарушений за последние 3 года  

 Минимальные сроки согласования инвестиционных программ 

 Высокие рейтинги прозрачности деятельности 



 Статус надежного партнера для регулятора  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Итоги модуля 

Пятый модуль курса обеспечил комплексное понимание рисков и типичных ошибок при 

раскрытии информации об инвестиционных программах сетевых организаций. Ключевые 

результаты изучения: 

1. Систематизация типичных ошибок — изучены основные категории ошибок от технических 

до методологических с анализом их причин и последствий 

2. Правовые аспекты ответственности — освоена система административной, гражданско-

правовой и дисциплинарной ответственности за нарушения 

3. Современные подходы к управлению рисками — изучены методы выявления, оценки и 

минимизация рисков в соответствии с лучшими практиками  

4. Практический инструментарий — получены конкретные рекомендации по созданию 

эффективной системы контроля качества 

Практическая ценность 

Владение методами выявления и предотвращения ошибок обеспечивает: 

 Минимизацию правовых рисков — снижение вероятности привлечения к 

административной ответственности 

 Повышение эффективности процессов — сокращение затрат времени и ресурсов на 

исправление ошибок 

 Укрепление репутации организации — формирование имиджа надежного партнера 

 Оптимизацию отношений с регулятором — создание основы для эффективного 

взаимодействия 

Практические рекомендации 

1. Внедрите комплексную систему контроля качества:  

o Создайте многоуровневую систему проверки данных 

o Назначьте персональную ответственность за качество информации  

o Внедрите автоматизированные процедуры контроля  

o Обеспечьте регулярный аудит эффективности системы контроля  

2. Развивайте корпоративную культуру ответственности: 

o Формируйте понимание важности качественного раскрытия информации 

o Создайте систему мотивации за высокое качество работы 



o Внедрите этические стандарты в сфере раскрытия информации  

o Поощряйте инициативы по совершенствованию процедур 

3. Обеспечьте технологическое развитие:  

o Инвестируйте в современные системы управления данными 

o Внедряйте технологии искусственного интеллекта для контроля качества  

o Создавайте резервные системы и процедуры 

o Обеспечивайте информационную безопасность 

4. Поддерживайте профессиональное развитие команды:  

o Организуйте регулярное обучение по изменениям в требованиях 

o Развивайте экспертизу в области тарифного регулирования 

o Участвуйте в профессиональных сообществах и обмен практиками 

o Создавайте внутреннюю базу знаний и систему передачи опыта 

РЕКОМЕНДОВАННАЯ ЛИТЕРАТУРА 

Нормативные правовые акты: 

1. КоАП РФ, статья 19.8.1 — ответственность за нарушение требований о раскрытии 

информации 

2. Федеральный закон от 26.03.2003 № 35-ФЗ "Об электроэнергетике" — основные 
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4. Постановление Правительства РФ от 28.11.2024 № 1644 "О порядке проведения оценки 
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6. Информационные материалы по типичным ошибкам при согласовании инвестиционных 
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