
6. Практикум: разбор кейсов и заполнение форм 

ВВЕДЕНИЕ 

Уважаемые слушатели! Заключительный модуль нашего курса носит исключительно практический 

характер и направлен на закрепление теоретических знаний через детальный разбор реальных 

случаев и практическую работу с формами раскрытия информации об инвестиционных 

программах сетевых организаций. 

Практический опыт показывает, что даже глубокие теоретические знания требований 

законодательства не гарантируют успешного применения этих знаний в реальной 

профессиональной деятельности. Анализ типичных ошибок сетевых организаций при 

согласовании инвестиционных программ свидетельствует о том, что большинство нарушений 

связано не с незнанием требований, а с неумением правильно применить их на практике.  

В рамках данного модуля мы проанализируем реальные примеры заполнения форм раскрытия 

информации, выявим типичные ошибки и неточности, разработаем практические рекомендации 

по их устранению. Особое внимание будет уделено новым требованиям 2025 года, включая 

применение укрупненных нормативов цены, новые правила проведения оценки воздействия на 

окружающую среду и требования к программам энергосбережения. 

Цель модуля — сформировать у слушателей устойчивые практические навыки работы с 

документами инвестиционного планирования и обеспечить готовность к самостоятельному 

решению сложных прикладных задач в профессиональной деятельности.  

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

6.1. Методология практического анализа кейсов 

6.1.1. Структурированный подход к анализу 

Этапы анализа практических случаев:  

1. Первичный анализ ситуации  

 Определение типа сетевой организации и применимого метода регулирования 

 Выявление специфических особенностей случая 

 Установление временных рамок и контекста 

 Определение ключевых заинтересованных сторон 

2. Идентификация проблемных областей  

 Систематический поиск нарушений требований законодательства 

 Выявление фактических ошибок в данных 

 Обнаружение методологических нарушений 

 Анализ полноты представленной информации 
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3. Оценка последствий выявленных нарушений  

 Правовые последствия для организации и должностных лиц 

 Экономические потери и упущенные возможности 

 Репутационные риски и их влияние на деятельность 

 Операционные сложности и дополнительные затраты 

4. Разработка корректирующих мер  

 Немедленные действия по устранению нарушений 

 Среднесрочные меры по предотвращению повторения  

 Долгосрочные изменения в системе управления 

 Профилактические мероприятия 

6.1.2. Критерии оценки качества документов 

Формальные критерии:  

 Соответствие установленным формам и структурам 

 Полнота заполнения всех обязательных разделов 

 Правильность использования единиц измерения 

 Соблюдение требований к оформлению документов 

Содержательные критерии:  

 Достоверность представленной информации 

 Обоснованность расчетов и выводов 

 Соответствие данных экономической логике 

 Качество аналитических материалов  

Процедурные критерии: 

 Соблюдение установленных сроков 

 Прохождение необходимых процедур согласования 

 Наличие требуемых экспертиз и заключений 

 Выполнение процедур общественного обсуждения 

6.2. Практический кейс № 1: Анализ инвестиционной программы региональной сетевой 

организации 

6.2.1. Описание кейса 



Организация: АО "Энергосети Центрального региона" 

Регулирующий орган: Региональная энергетическая комиссия области 

Метод регулирования: Экономически обоснованные расходы (затраты) 

Период программы: 2025-2029 годы 

Общий объем инвестиций: 2,8 млрд рублей 

Основные характеристики организации:  

 Количество потребителей: 245 000 

 Протяженность линий электропередач: 8 500 км 

 Объем передачи электроэнергии: 1,8 млрд кВт·ч в год 

 Количество подстанций: 1 200 единиц 

6.2.2. Детальный анализ представленных материалов 

Раздел 1: Анализ перечня инвестиционных проектов  

Представленная организацией информация:  

 

Выявленные нарушения и недостатки:  

Нарушение № 1: Неполнота технических характеристик  

 Отсутствует указание класса напряжения для ВЛ (проект № 2) 

 Не указана схема присоединения новой ПС (проект № 1) 

 Неполное описание объема работ по техперевооружению (проект № 3) 

Нарушение № 2: Недостаточность обоснований 

 Формальное указание "рост нагрузки" без количественных данных 

 Отсутствие ссылок на схему развития электроэнергетики региона 

 Нет анализа альтернативных вариантов решения задач 

Нарушение № 3: Несоответствие укрупненным нормативам цены  

Сравнение с УНЦ:  

 ПС 35/10 кВ (2×6,3 МВА): УНЦ = 65 млн руб., заявлено = 95 млн руб. (превышение 46%) 



 ВЛ 35 кВ (15 км): УНЦ = 37,5 млн руб., заявлено = 45 млн руб. (превышение 20%) 

 Техперевооружение ПС: отсутствуют УНЦ для данного типа работ  

Отсутствующие обоснования превышения УНЦ:  

 Не указаны факторы, влияющие на удорожание строительства 

 Отсутствуют ссылки на рыночные цены оборудования 

 Нет обоснования региональных особенностей 

6.2.3. Разработка рекомендаций по устранению недостатков  

Рекомендация № 1: Доработка технических решений  

Необходимые дополнения для проекта № 1:  

Строительство ПС 35/10 кВ "Северная" 

- Схема присоединения: два кабеля 35 кВ от ПС "Центральная" 

- Технические параметры: 2 трансформатора ТДТН-6300/35 

- Количество ячеек 10 кВ: 12 (8 отходящих + 4 резервных) 

- Система управления: микропроцессорная РЗА 

- Дистанционное управление: интеграция с диспетчерским пунктом 

Рекомендация № 2: Экономическое обоснование превышения УНЦ  

Факторы удорожания строительства ПС "Северная":  

 Сложные грунтовые условия (торфяники): +15% к стоимости фундаментов 

 Использование кабельного ввода вместо воздушного: +8 млн руб.  

 Повышенные требования к экологической безопасности: +3 млн руб. 

 Применение отечественного оборудования: +12% к стоимости 

Итоговое превышение УНЦ: 30 млн руб. (46% → 32% после обоснования) 

Рекомендация № 3: Стратегическое обоснование 

Включение в схему развития региона:  

 Ссылка на раздел 4.2 схемы развития электроэнергетики области 

 Соответствие прогнозу роста нагрузок на 25% к 2030 году 

 Обеспечение электроснабжения нового микрорайона (5 000 жителей) 

 Резерв мощности для технологических присоединений (8 МВА) 

6.3. Практический кейс № 2: Заполнение формы раскрытия с учетом экологических требований  



6.3.1. Новые экологические требования 2025 года 

С 1 марта 2025 года действуют новые правила проведения оценки воздействия на окружающую 

среду, утвержденные Постановлением Правительства РФ от 28.11.2024 № 1644. 

Ключевые изменения в процедуре ОВОС:  

1. Этапы проведения ОВОС: 

 Проведение предварительной оценки (по решению заказчика) 

 Подготовка технического задания с общественными обсуждениями 

 Проведение исследований по оценке воздействия 

 Подготовка предварительных материалов ОВОС  

 Уведомление о проведении общественных обсуждений 

 Проведение общественных обсуждений 

 Подготовка окончательных материалов ОВОС 

2. Обязательная информация в материалах ОВОС:  

 Характеристики планируемой деятельности и альтернативных вариантов 

 Анализ состояния территории воздействия 

 Выявление возможных воздействий на окружающую среду 

 Анализ экологических, социальных и экономических последствий  

 Мероприятия по предотвращению негативных воздействий 

 Оценка значимости остаточных воздействий после принятия мер 

 Разработка предложений по экологическому мониторингу 

6.3.2. Практический случай применения новых требований 

Объект: Строительство воздушной линии 110 кВ протяженностью 45 км 

Организация: ПАО "Россети Волга" 

Особенности: Прохождение через особо охраняемую природную территорию 

Анализ представленных материалов ОВОС:  

Раздел экологической оценки в инвестиционной программе:  

Первоначальный вариант (с недостатками):  

Воздействие на окружающую среду:  

- Временное нарушение почвенного покрова при установке опор 
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- Возможное влияние на миграционные пути птиц 

- Электромагнитное излучение в зоне прохождения ВЛ 

- Визуальное воздействие на ландшафт 

Мероприятия: Восстановление нарушенных участков,  

установка птицезащитных устройств 

Выявленные недостатки:  

 Отсутствие количественной оценки воздействий 

 Неполный перечень природоохранных мероприятий 

 Нет ссылок на результаты специализированных исследований 

 Недостаточное обоснование выбора трассы 

Доработанный вариант (в соответствии с новыми требованиями): 

1. Характеристика планируемой деятельности: 

Строительство ВЛ 110 кВ "Лесная - Промышленная" 

- Протяженность: 45,2 км 

- Количество опор: 151 (железобетонные и стальные) 

- Ширина охранной зоны: 20 м (по 10 м в каждую сторону) 

- Площадь временного нарушения земель: 18,5 га  

- Площадь постоянного отвода: 2,1 га 

2. Альтернативные варианты:  

 Вариант 1: Северный обход (длина 52 км, стоимость +25%) 

 Вариант 2: Южное направление (длина 48 км, пересечение с городской застройкой)  

 Выбранный вариант: Центральный (минимальное воздействие на население) 

3. Количественная оценка воздействий:  

 Нарушение почвенного покрова: 18,5 га (временно), 2,1 га (постоянно) 

 Вырубка древесной растительности: 124 м³ 

 Электромагнитное поле: до 1,2 кВ/м (при норме 5 кВ/м) 

 Шумовое воздействие: до 35 дБ (при норме 55 дБ для селитебных зон) 

4. Природоохранные мероприятия (стоимость 8,5 млн руб.): 

 Восстановление нарушенных земель: 5,2 млн руб. 



 Компенсационное лесовосстановление: 2,1 млн руб.  

 Устройство птицезащиты: 0,8 млн руб.  

 Экологический мониторинг (5 лет): 0,4 млн руб. 

6.3.3. Интеграция экологических требований в стоимость проекта 

Структура затрат с учетом экологических требований:  

 

Обоснование дополнительных экологических затрат:  

 Соответствие требованиям Постановления Правительства РФ № 1644 

 Минимизация воздействия на особо охраняемую природную территорию  

 Выполнение условий положительного заключения экологической экспертизы  

 Предотвращение экологических штрафов и исков 

6.4. Практический кейс № 3: Программа энергосбережения как часть инвестиционного 

планирования 

6.4.1. Современные требования к программам энергосбережения  

В соответствии с действующими требованиями, организации, осуществляющие регулируемые 

виды деятельности, обязаны утверждать и реализовывать программы в области 

энергосбережения и повышения энергетической эффективности. 

Основные компоненты программы энергосбережения сетевой организации:  

1. Целевые показатели энергоэффективности  

 Снижение удельного расхода электроэнергии на собственные нужды 

 Сокращение потерь электроэнергии в сетях  

 Повышение коэффициента загрузки трансформаторного оборудования 

 Оптимизация режимов работы электрических сетей  

2. Мероприятия по энергосбережению 

 Замена энергоэффективного оборудования 
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 Внедрение автоматических систем управления 

 Компенсация реактивной мощности 

 Оптимизация схем электрических сетей 

6.4.2. Практический пример программы энергосбережения 

Рассмотрим реальную программу энергосбережения ООО "Энерготранзит" на 2025-2028 годы: 

Исходные показатели:  

 Объем передачи электроэнергии: 450 млн кВт·ч в год 

 Технологические потери: 4,2% (18,9 млн кВт·ч) 

 Расхода на собственные нужды: 0,8% (3,6 млн кВт·ч) 

 Загрузка трансформаторов: 65% в среднем 

Целевые показатели программы:  

 

Планируемые мероприятия и их эффективность:  

1. Выравнивание нагрузок фаз в сетях 0,4 кВ  

 Объем работ: 85 км линий 

 Затраты: 2,8 млн руб.  

 Экономия электроэнергии: 0,47 млн кВт·ч в год 

 Экономический эффект: 1,9 млн руб./год 

2. Отключение незагруженных трансформаторов 

 Количество трансформаторов: 12 единиц (110/6 кВ) 

 Затраты на автоматизацию: 1,2 млн руб.  

 Экономия электроэнергии: 0,36 млн кВт·ч в год 

 Экономический эффект: 1,4 млн руб./год 

3. Замена трансформаторов на энергоэффективные  

 Количество: 8 единиц (25 МВА каждый) 

 Затраты: 45 млн руб. 
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 Снижение потерь холостого хода: 0,28 млн кВт·ч в год 

 Экономический эффект: 1,1 млн руб./год 

Интегральная эффективность программы:  

 Общие затраты за 4 года: 49 млн руб. 

 Годовая экономия с 2028 года: 4,4 млн руб. 

 Срок окупаемости: 11,1 года 

 Соответствие целевым показателям: выполнение на 105% 

6.4.3. Анализ типичных ошибок в программах энергосбережения 

Частые ошибки при разработке программ:  

Ошибка № 1: Формальный подход к целевым показателям  

 Копирование показателей из программ других организаций 

 Неучет специфических условий деятельности  

 Завышение планируемых эффектов без обоснования 

 Отсутствие связи между мероприятиями и показателями  

Ошибка № 2: Недостаточная детализация мероприятий  

 Общие формулировки без конкретных технических решений  

 Отсутствие календарных планов реализации 

 Неопределенность в источниках финансирования 

 Отсутствие методик расчета эффектов 

Правильный подход к планированию мероприятий:  

Мероприятие: "Реконструкция кабельных линий 10 кВ" 

Детальное описание:  

Объект: КЛ 10 кВ от РП-39 до ТП-5911 

Протяженность: 2,5 км 

Техническое состояние: срок эксплуатации 32 года (при нормативном 30 лет) 

Сечение существующего кабеля: 70 мм² 

Планируемое сечение: 120 мм² (с учетом роста нагрузки) 

Срок реализации: III-IV кварталы 2026 года 

Стоимость: 15,2 млн руб.  



Источник финансирования: амортизационные отчисления 

Ожидаемая экономия потерь: 0,047 млн кВт·ч в год 

Экономический эффект: 0,19 млн руб./год 

6.5. Пошаговая инструкция заполнения формы раскрытия информации  

6.5.1. Подготовительный этап 

Шаг 1: Определение применимой формы  

1. Изучите решение регулятора о методе тарифного регулирования вашей организации 

2. Определите соответствующую форму раскрытия (1, 2 или 3) 

3. Загрузите актуальную версию формы с официального сайта ФАС России 

4. Проверьте наличие изменений в требованиях к заполнению 

Шаг 2: Сбор исходной информации  

1. Подготовьте данные бухгалтерского учета за отчетный период 

2. Соберите технические данные об активах и их состоянии 

3. Получите информацию о движении основных средств 

4. Подготовьте данные о производственной деятельности 

Шаг 3: Организация рабочего процесса  

1. Назначьте ответственных за заполнение каждого раздела формы 

2. Установите сроки подготовки информации по разделам 

3. Определите процедуры согласования между подразделениями  

4. Подготовьте контрольные процедуры для проверки данных  

6.5.2. Заполнение основных разделов формы 3 (метод экономически обоснованных затрат) 

Раздел I: Общие сведения об организации  

Пример правильного заполнения:  

1.1. Полное наименование: Акционерное общество "Региональные электрические сети"  

1.2. Сокращенное наименование: АО "РЭС" 

1.3. ИНН: 1234567890 

1.4. КПП: 123456789 

1.5. ОГРН: 1234567890123 

1.6. Юридический адрес: 123456, Российская Федерация, Московская область,  



    г. Подольск, ул. Энергетиков, д. 15 

1.7. Фактический адрес: совпадает с юридическим 

1.8. Номер лицензии на передачу электроэнергии: ПЭ-00-123456 

1.9. Дата выдачи лицензии: 15.03.2018 

1.10. Срок действия лицензии: 15.03.2028 

Типичные ошибки в разделе I:  

 Указание старых реквизитов после реорганизации 

 Ошибки в номере или дате лицензии 

 Несоответствие адресов данным ЕГРЮЛ 

 Отсутствие сведений о филиалах и обособленных подразделениях 

Раздел II: Структура и объемы затрат  

Детализация по экономическим элементам (тыс. руб., без НДС): 

 

Обязательные пояснения к данным:  

 Рост материальных затрат обусловлен инфляцией и увеличением объемов ремонтных 

работ 

 Увеличение фонда оплаты труда связано с индексацией заработной платы и ростом штата 

 Рост амортизации обусловлен вводом новых основных средств 

 Прочие затраты включают расходы на услуги связи, охрану, консультационные услуги 

Раздел III: Технико-экономические показатели 

Ключевые показатели деятельности:  



 

Анализ динамики показателей:  

 Рост объема передачи соответствует прогнозу развития региона 

 Снижение потерь достигается за счет реализации программы энергосбережения 

 Улучшение показателей надежности — результат инвестиций в реконструкцию сетей  

6.5.3. Контрольные процедуры при заполнении форм 

Автоматизированный контроль арифметики:  

Контрольные соотношения для формы 3:  

Проверка 1: Итого затрат = Σ(Все статьи затрат) 

Проверка 2: Темп роста = (Показатель 2025 / Показатель 2024) × 100% 

Проверка 3: Удельные затраты = Общие затраты / Объем передачи э/э  

Проверка 4: Амортизация ≤ 10% от стоимости основных средств 

Логический контроль данных:  

Контроль 1: Рост объема передачи должен коррелировать с ростом потребителей 

Контроль 2: Снижение потерь должно соответствовать программе энергосбережения 

Контроль 3: Рост затрат должен быть обоснован объективными факторами 

Контроль 4: Показатели надежности должны улучшаться при росте инвестиций 

Сверка с внешними источниками:  

 Соответствие данным бухгалтерского баланса 

 Сверка с данными статистической отчетности  

 Проверка соответствия лицензионным показателям 

 Сопоставление с отраслевыми бенчмарками 

6.6. Практический кейс № 4: Комплексный анализ ошибок и их исправление 

6.6.1. Многослойный анализ реального случая 



Организация: ООО "Электросетевая компания Юга" 

Ситуация: Проверка ФАС России выявила множественные нарушения в формах раскрытия 

информации за 2024 год 

Структура выявленных нарушений:  

Категория А: Технические ошибки (15 нарушений)  

1. Неправильное указание единиц измерения в 8 строках  

2. Арифметические ошибки в расчете итоговых сумм (3 случая) 

3. Несоответствие данных о протяженности линий (расхождение 12%) 

4. Неправильное отражение движения основных средств 

Категория Б: Методологические нарушения (8 нарушений) 

1. Включение нерегулируемых расходов в состав регулируемых (18 млн руб.)  

2. Неправильное распределение общих затрат между видами деятельности 

3. Некорректное отражение амортизационных отчислений 

4. Ошибки в расчете показателей эффективности 

Категория В: Процедурные нарушения (3 нарушения) 

1. Нарушение сроков представления отчетности (на 5 дней) 

2. Отсутствие электронной подписи на части документов 

3. Неполный состав пояснительных материалов 

6.6.2. Пошаговое исправление выявленных нарушений 

Этап 1: Исправление технических ошибок  

Нарушение: Протяженность ВЛ 10 кВ указана как 1 250 км, фактически составляет 1 100 км  

Анализ причин:  

 При подсчете учтены линии, переданные другой сетевой организации 

 Включены временные линии электропередачи для строительных нужд 

 Ошибка в переводе данных из технической информационной системы 

Процедура исправления:  

1. Провести инвентаризацию всех линий электропередачи с актуализацией паспортных 

данных 

2. Исключить из расчета линии, не принадлежащие организации на праве собственности 



3. Разработать единую методику учета протяженности с учетом ответвлений  

4. Внедрить автоматизированную систему учета технических данных  

Исправленные данные:  

Воздушные линии электропередачи 10 кВ:  

- Общая протяженность: 1 100,3 км 

- в том числе: одноцепные: 956,8 км 

             двухцепные: 143,5 км (в однопроводном исчислении) 

- Количество опор: 8 750 шт.  

- Средний возраст линий: 22 года 

Этап 2: Устранение методологических нарушений  

Нарушение: Включение в регулируемые затраты расходов на содержание непроизводственных 

объектов 

Анализ ситуации:  

 В состав затрат включены расходы на содержание базы отдыха (4,2 млн руб.)  

 Учтены затраты на спонсорскую помощь (1,8 млн руб.) 

 Включена стоимость корпоративных мероприятий (2,1 млн руб.)  

Корректировка учетной политики:  

Разделение затрат по источникам покрытия:  

Регулируемая деятельность (покрытие из тарифов):  

- Эксплуатация электросетевого оборудования 

- Технологические присоединения потребителей 

- Диспетчерское управление электросетями 

- Обеспечивающие функции (в пределах нормативов) 

 

Нерегулируемая деятельность (покрытие из прочих источников):  

- Социальные программы и спонсорская помощь 

- Содержание непроизводственных объектов 

- Представительские расходы сверх нормативов 

- Инвестиции в неосновную деятельность 



Результат корректировки:  

 Исключение нерегулируемых расходов: 8,1 млн руб. 

 Пересчет необходимой валовой выручки: снижение на 2,3% 

 Корректировка заявки на тарифы на 2026 год 

 Приведение учетной политики в соответствие с требованиями закона 

6.7. Практические рекомендации по оптимизации процессов 

6.7.1. Создание эффективной системы подготовки форм 

Организационная структура процесса: 

Рабочая группа по подготовке форм раскрытия информации:  

 Руководитель группы — заместитель генерального директора по экономике 

 Секретарь — ведущий специалист планово-экономического отдела 

 Участники от всех заинтересованных подразделений 

Распределение ответственности:  

 

Регламент подготовки документов:  

Неделя 1: Сбор и первичная обработка данных  

 Дни 1-2: Сбор данных из корпоративных систем 

 Дни 3-4: Сверка данных между подразделениями 

 День 5: Выявление и устранение расхождений 

Неделя 2: Заполнение и контроль форм  

 Дни 6-8: Заполнение форм ответственными подразделениями 

 День 9: Первичный контроль арифметики и логики  

 День 10: Проведение контрольных процедур 

Неделя 3: Финализация и согласование  



 Дни 11-12: Устранение выявленных замечаний 

 День 13: Окончательное согласование с руководством 

 День 14: Техническое оформление для подачи 

 День 15: Отправка документов регулятору 

6.7.2. Автоматизация контрольных процедур 

Система автоматических проверок:  

Excel-макросы для контроля форм:  

Макрос 1: Проверка арифметических соотношений 

- IF(SUM(B5:B10)<>B11, "ОШИБКА: Не сходятся итоги", "ОК") 

 

Макрос 2: Контроль единиц измерения  

- IF(C5="МВт·ч", "ОК", "ОШИБКА: Неправильная единица") 

 

Макрос 3: Проверка темпов роста  

- IF(ABS((D5/C5-1)*100-E5)>0.1, "ОШИБКА: Неверный темп роста", "ОК") 

Интегрированная система контроля: 

Компоненты автоматизированной системы:  

1. Модуль сбора данных — автоматическая загрузка из ERP-системы 

2. Модуль расчетов — применение унифицированных формул и методик  

3. Модуль контроля — автоматическая проверка контрольных соотношений 

4. Модуль формирования отчетов — создание документов в требуемых форматах  

Преимущества автоматизации:  

 Исключение ошибок при переносе данных: снижение на 95% 

 Сокращение времени подготовки форм: с 15 до 4 рабочих дней  

 Повышение качества контрольных процедур 

 Обеспечение единообразия методик расчета 

6.8. Продвинутые кейсы для экспертного уровня 

Кейс № 1: Обоснование инвестиционной программы с применением цифровых технологий  



Ситуация: Крупная сетевая организация планирует масштабную программу цифровизации 

электросетевого комплекса стоимостью 1,5 млрд рублей.  

Состав программы цифровизации:  

 Внедрение цифровых подстанций: 25 объектов  

 Создание системы мониторинга состояния оборудования 

 Развертывание сети передачи данных 

 Организация центра управления сетями 

Особенности обоснования цифровых проектов: 

1. Техническое обоснование инновационных решений  

 Анализ мирового опыта применения цифровых технологий 

 Сравнение отечественных и зарубежных решений 

 Оценка готовности существующей инфраструктуры 

 Планирование поэтапного внедрения технологий 

2. Экономическое обоснование эффектов  

Прямые экономические эффекты:  

 Сокращение штата оперативного персонала: 25 млн руб./год 

 Снижение затрат на техническое обслуживание: 18 млн руб./год 

 Экономия от предотвращения аварий: 35 млн руб./год 

 Повышение точности коммерческого учета: 8 млн руб./год 

Косвенные эффекты:  

 Повышение качества обслуживания потребителей 

 Улучшение экологических показателей деятельности 

 Создание основы для внедрения "умных сетей" 

 Повышение конкурентоспособности организации 

3. Управление рисками цифровизации 

Технологические риски:  

 Недостаточная надежность нового оборудования 

 Проблемы совместимости с существующими системами  

 Недоработки программного обеспечения 



 Риски кибербезопасности 

Стратегии минимизации рисков: 

 Поэтапное внедрение с пилотными проектами 

 Дублирование критических функций традиционными системами 

 Создание резервных каналов связи и систем управления 

 Комплексная система обеспечения информационной безопасности 

Кейс № 2: Инвестиционная программа в условиях особых требований к экологической 

безопасности 

Ситуация: Сетевая организация, работающая в экологически чувствительном регионе, должна 

реализовать значительную инвестиционную программу с соблюдением повышенных 

экологических требований. 

Специфика региона:  

 Наличие особо охраняемых природных территорий 

 Высокая плотность населения 

 Развитая рекреационная зона 

 Строгие требования к экологической безопасности 

В соответствии с новыми правилами проведения оценки воздействия на окружающую среду с 

марта 2025 года, организация обязана провести расширенную процедуру экологической оценки.  

Дополнительные требования к обоснованию: 

1. Расширенная процедура ОВОС 

 Проведение предварительной экологической оценки 

 Подготовка технического задания с общественным обсуждением 

 Детальные исследования воздействия на природные комплексы  

 Многоэтапные общественные обсуждения  

2. Специальные экологические мероприятия  

Проект строительства ВЛ 110 кВ в рекреационной зоне:  

 Основные затраты: 280 млн руб.  

 Дополнительные экологические мероприятия: 35 млн руб. (12,5%) 

Структура экологических затрат:  

https://priroda.kirovreg.ru/press-center/news/s-1-marta-2025-goda-ustanavlivayutsya-pravila-provedeniya-otsenki-vozdeystviya-na-okruzhayushchuyu-s/
https://priroda.kirovreg.ru/press-center/news/s-1-marta-2025-goda-ustanavlivayutsya-pravila-provedeniya-otsenki-vozdeystviya-na-okruzhayushchuyu-s/


 

3. Экономическое обоснование экологических затрат  

Методика оценки экологической эффективности:  

Эколого-экономический эффект = Предотвращенный экологический ущерб -  

                               - Затраты на природоохранные мероприятия 

 

Предотвращенный ущерб = 450 млн руб. (расчет по методике Росприроднадзора)  

Природоохранные затраты = 35 млн руб.  

Чистый эколого-экономический эффект = 415 млн руб. 

Социально-экономическое обоснование: 

 Сохранение рекреационной ценности территории 

 Предотвращение конфликтов с местным населением 

 Соответствие имиджу экологически ответственной компании 

 Создание прецедента для других проектов в регионе 

6.9. Формирование культуры качества в организации 

6.9.1. Принципы организации работы 

Культурные основы качественного раскрытия информации:  

1. Принцип персональной ответственности  

 Каждый сотрудник отвечает за качество подготавливаемой информации  

 Недопустимость формального подхода к выполнению обязанностей 

 Понимание важности раскрытия информации для деятельности организации 

 Готовность нести ответственность за принятые решения  

2. Принцип непрерывного улучшения  

 Постоянный анализ и совершенствование процедур 



 Изучение лучших практик других организаций 

 Внедрение инновационных подходов к управлению данными 

 Адаптация к изменяющимся требованиям законодательства 

3. Принцип командной работы  

 Эффективное взаимодействие между подразделениями 

 Обмен опытом и знаниями внутри организации 

 Совместное решение сложных методологических вопросов 

 Поддержка коллег в освоении новых требований 

6.9.2. Системы мотивации и развития персонала 

Материальное стимулирование качества:  

Система премирования:  

 Ежеквартальная премия за отсутствие нарушений: 15% от оклада  

 Годовая премия за высокое качество raскрытия информации: до 50% от оклада 

 Единовременные выплаты за выявление и предотвращение ошибок 

 Компенсация затрат на профессиональное обучение 

Система штрафов за нарушения:  

 Первое нарушение: лишение премии за месяц 

 Повторное нарушение: лишение премии за квартал + строгий выговор 

 Систематические нарушения: рассмотрение вопроса о соответствии занимаемой 

должности 

Развитие профессиональных компетенций:  

Программа обучения сотрудников:  

1. Базовый курс (40 часов) — основы тарифного регулирования 

2. Специализированный курс (24 часа) — заполнение форм раскрытия информации 

3. Продвинутый курс (16 часов) — экономический анализ в электроэнергетике 

4. Мастер-класс (8 часов) — современные тренды и изменения в законодательстве 

Система оценки компетенций:  

 Ежегодное тестирование знания нормативных требований 

 Практические экзамены по заполнению форм 



 Участие в отраслевых конференциях и семинарах 

 Получение профессиональных сертификатов 

6.10. Мониторинг эффективности системы раскрытия информации 

6.10.1. Ключевые показатели эффективности 

Количественные показатели: 

1. Показатели качества  

 Доля форм, принятых регулятором без замечаний: целевое значение ≥95%  

 Количество арифметических ошибок на одну форму: целевое значение ≤1  

 Время устранения выявленных замечаний: ≤5 рабочих дней  

 Количество повторных нарушений: целевое значение = 0 

2. Показатели эффективности процессов 

 Время подготовки полного комплекта форм: ≤10 рабочих дней  

 Количество итераций согласования: ≤2 

 Затраты на привлечение внешних консультантов: снижение на 50%  

 Доля автоматизированных расчетов: ≥80% 

3. Экономические показатели  

 Размер административных штрафов: целевое значение = 0 

 Затраты на устранение последствий ошибок: снижение на 70%  

 Экономия от оптимизации процессов: ≥5 млн руб./год 

 Предотвращенные потери от своевременности раскрытия: ≥10 млн руб./год 

Качественные показатели:  

1. Взаимоотношения с регулятором  

 Отсутствие конфликтных ситуаций 

 Оперативность решения спорных вопросов 

 Участие в рабочих группах регулятора  

 Признание как образцовой организации 

2. Репутационные показатели  

 Рейтинги корпоративного управления 

 Оценки независимых рейтинговых агентств 



 Упоминания в профессиональных изданиях 

 Приглашения выступить с лучшими практиками 

6.10.2. Система обратной связи и непрерывного улучшения 

Источники обратной связи: 

1. Внутренняя обратная связь   

 Опросы сотрудников о качестве процессов 

 Предложения по улучшению от рабочих групп 

 Анализ временных затрат на различные операции 

 Выявление узких мест в процедурах 

2. Внешняя обратная связь   

 Замечания и рекомендации регулирующих органов 

 Сравнение с лучшими практиками отрасли 

 Результаты независимых аудитов и экспертиз  

 Мнения потребителей и общественных организаций 

Процедуры улучшения:  

Квартальный анализ эффективности:  

1. Сбор и анализ статистики по ключевым показателям 

2. Выявление отклонений от целевых значений 

3. Анализ причин отклонений и их классификация   

4. Разработка корректирующих действий 

Годовой стратегический обзор: 

1. Комплексная оценка эффективности всей системы 

2. Эталонное сравнение с ведущими организациями в отрасли 

3. Планирование развития системы на следующий год 

4. Утверждение бюджета на развитие системы 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Итоги модуля 



Заключительный модуль курса обеспечил формирование устойчивых практических навыков 

работы с формами раскрытия информации об инвестиционных программах сетевых организаций. 

Ключевые результаты изучения:  

1. Практические навыки анализа — освоена методология системного анализа реальных 

кейсов с выявлением ошибок и разработкой рекомендаций 

2. Инструментарий качественного заполнения форм — изучены подробные инструкции и 

контрольные процедуры для обеспечения высокого качества документов 

3. Современные требования — учтены актуальные изменения в законодательстве 2025 года, 

включая новые требования к экологической оценке и энергосбережению  

4. Системный подход к организации процессов — освоены принципы создания 

эффективной системы управления качеством раскрытия информации 

5. Культура качества — сформировано понимание важности профессионального подхода и 

готовность к непрерывному совершенствованию 

Практическая ценность 

Полученные в рамках всего курса знания и навыки обеспечивают: 

 Профессиональную компетентность в области подготовки и анализа инвестиционных 

программ сетевых организаций 

 Минимизацию правовых и экономических рисков связанных с нарушениями требований 

к раскрытию информации  

 Повышение эффективности процессов планирования и реализации инвестиционных 

программ 

 Укрепление репутации организации как надежного и прозрачного участника рынка 

 Создание конкурентных преимуществ за счет высокого качества корпоративного 

управления 

Рекомендации по применению полученных знаний 

1. Немедленно начните применять полученные знания: 

o Проведите аудит существующих процедур в своей организации 

o Выявите области для улучшения и разработайте план действий 

o Начните внедрение лучших практик, изученных в курсе 

o Поделитесь знаниями с коллегами и подчиненными 

2. Развивайте профессиональную экспертизу: 

o Продолжайте изучение изменений в законодательстве 

o Участвуйте в профессиональных мероприятиях и конференциях 



o Обменивайтесь опытом с специалистами других организаций 

o Рассмотрите возможность получения специализированной сертификации 

3. Вносите вклад в развитие отрасли: 

o Участвуйте в обсуждении изменений в нормативных актах 

o Делитесь успешными практиками с профессиональным сообществом 

o Наставничество для начинающих специалистов и новых сотрудников 

o Участвуйте в исследованиях и разработке новых подходов 

 


